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~ QLOBAL KONTEKSTDO ROQABOT QABILIYYOTLi SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTININ INKIiSAF ETDIRILMOSI PROBLEMLORINO NOZORi YANASMALAR

Xiilasa

Todgigatin moagsadi — qlobal kontekstds rogabot gabiliyystli sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf
etdirilmasi problemlarinin nazari aspektlorinin tadgigindan ibarstdir. Miiasir soraitdo ragabat gabiliyyatli
sahibkarliq faaliyyatinin formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmosi problemlari agiglanmigdir. Sahibkarliq
faaliyyatinin - movcud mexanizmlarinin  tokmillagdirilmasinin  vacibliyi asaslandirilmigdir. Qlobal
caginiglar diggat morkozinds saxlanilmagqla, yeni realliglar soraitinds rogabst qgabiliyyati sahibkarliq
faaliyyatinin inkisaf etdiirlmasi istigamatlori (izra nozari yanasmalar iimumilogdirilmisdir.

Todgigatin metodu — baximindan bir qrup metodlardan - elmi abstraksiya, migayiss Vo
Umumilogdirma metodlarindan istifado olunmusdur. Bunlarla yanasi, ragabot gabiliyyatli sahibkarliq
faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi Uizro gorkomli igtisadgilarin elmi nazariyysloring vo asarlaring istinadlar
edilmisdir.

Tadqgigatin naticalori — yeni realliglar soraitinde mogalods aparilmis timumilasdirmoalordon va
yanagmalardan ragabot qabiliyyatli sahibkarliq foaliyysti modelinin formalagdirilmasinda vo inkisaf
etdirilmosindo istifads edilmosi mimkdndr.

Acar sozlar: Qlobal ¢agirislar, rogabat, rogabot gabiliyyatli sahibkarliq foaliyyati, sahibkarliq,
sahibkarligin inkisaf problemlori, sahibkarligin inkisaf perspektivlori.
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Giris gabiliyyatindon asilidir. Rogabast  qgabiliyyatli

Qeyd edok ki, iqtisadi inkisafin osas aparict  sahibkarliq iqtisadiyyatda dinamikliyi, adaptasiya
quvvolorindon  biri  sahibkarliq  foaliyystidir.  qgabiliyystini vo dayaniqlilig: ifado edir.
Miasir igtisadiyyat soraitindo sahibkarligin rolu Sahibkarliq faaliyysti comiyyatin ehtiyac
comiyystin  sosial-iqtisadi  inkisafinin tomin  duydugu mohsul vo xidmatlori izo ¢ixarir vo bu
olunmasinda halledici amillordon biri kimi ¢ixis  tolabatlar1 6domok magsadils sahibkarlar muixtalif
edir. Sahibkarhgin effektiv toskili vo inkisafi ~ mioassisalor toskil edirlor. Onlar istehsal etdiklori
birbasa olaraq ragabst muhitindan vo sahibkarlig ~ mohsullart vo Xidmatlori reallagsdiraraq bazara
subyektlorinin bu mihito uygunlasma soviy-  togdim edirlor. insanlarin ehtiyaclarmim garsilan-
yasindon asilidir. Rogabstgabiliyystli  sahib-  masi onlarmn asas hodoflorindon biridir vo bu
karligin formalagdirilmasi  6lkonin  dayanighh ~ mogsadlo sahibkarlar 6z musssisslorini yaradirlar
iqtisadi artimina, innovativ foaliyyatin genislo- vo bu miossisalor yeni is yerlorinin osas
NMasina Vo yeni is yerlorinin yaradilmasina zomin ~ monbayina gevrilir, yoni is axtaran vo islomok
yaradir.  Sahibkarliq foaliyyati tokco iqtisadi  istoyon insanlara is imkani yaradirlar. Yeni
artimin harokotverici quvvasi deyil, habelo yeni  yaradilan is yerlori iSo mosgulluq saviyyasinin
texnologiyalarin totbiqi, innovasiyalarin tosviqi,  artmasina sorait yaradir [2, s.6]. Bu sobobdon,
mosgullugun artirllmast  vo sosial rifahin  rogabot qgabiliyyatli sahibkarliq faaliyyatinin
yuksaldilmasi baximindan da boyiik 6nam dasiyir  formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi masalasi
[1, s. 379]. Bu faaliyyatin somarali vo davamli  hom nazori, hom do praktik baximdan aktual
sokildo  reallagdirilmast iso onun rogabst ~ movzuya gevrilmisdir.
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Raqgabat gabiliyyatli
yatinin inkisaf etdirilmasi
nazari aspektlari

Rogabat qabiliyyatli sahibkarliq faaliyystinin
formalagdirilmasi va inkisaf etdirilmasi masalalori
muxtolif nozeri yanasmalarla izah olunur ki,
bunlarin asaslarina daxildir: 1. Klassik yanagma. 2.
Innovativ yanasma va 3. Menecerial yanasma. Bu
yanasmalarm hor birini daha otrafli todqiq edok.
Rogabst gabiliyystli sahibkarliq faaliyystinin
formalagdirilmasi, miiasir iqtisadiyyatin osas
dayaq noqgtolorindon biri kimi ¢ixis edir va bu
anlayisin darin nazari tohlili iqtisadi inkigafin osas
mexanizmlorindon  birinin  basa  diisiilmasi
baximindan xiisusi shamiyyat dasiyir. Sahibkarliq
faaliyyatinin rogabast gabiliyyatli olmasi dedikdo,
bazarda mévcud olan digar tosarriifat subyektlori
ilo migayisado daha Ustun movge tutmag,
innovasiyalara agiq olmagq, keyfiyyatli mohsul vo
xidmatlor toklif etmoklo, miistori tolobatini daha
dolgun 6demok imkan1 nozards tutulur. Bu sahado
nozari yanagmalar ilk dnca, iqtisadi moktablorin vo
igtisad¢1  alimlorin  baxiglarinda 6z  oksini
tapmigdir. Sahibkarliq falsafasinin vo igtisadi
nozariyyanin  ilkin  todgiqat¢ilarindan  biri
R.Kantolyon sayilir. R. Kantilyonun roagabat-
gabiliyyatli sahibkarliq faaliyyatinin formalas-
dirilmast va inkisaf etdirilmasi ilo bagli baxislart
asason onun igtisadi nazariyyalori va sahibkarligin
rolu kontekstindoa giymotlondirilir. O, igtisadiyyat
elminin erkan niimayandslarindan sayilir vo onun
sahibkarliq konsepsiyas1 klassik igtisadiyyat
nazariyyalarinin tomoalini qoymusdur.
R Kantilyonun  baxislarma  gors,  rogabot-
gabiliyyatli sahibkarliq faaliyyatinin  osasimni
sahibkarin risk gotiirmo  qgabiliyysti, bazar
sartlorino uygunlagmasi, sarbast rogabst mihitinda
somorali  foaliyyat gOstormasi  vo  giymat
mexanizminin effektiv islomasi toskil edir. Bu
prinsiplor sahibkarligin davamli inkisafina vo
iqtisadiyyatin timumi rifahna tShfo verir. R.
Kantillon va onun fikirlorini davam etdiranlor
sahibkarliq galirini risk tiglin kompensasiya hesab
edirdilor va bu golirin avans kapitali tizro monfoot
Vo amok haqqndan mahiyystca forgli oldugunu
vurgulayirdilar. Bu baxisdan bela natica ¢ixir ki,
sahibkar hom avans kapitalimin sahibi, ham do
muzdla igloyan menecer Kimi sosial moévgeys
malik ola bilar, lakin risk dastyicist kimi onun
Oztinamaxsus rolu mévcuddur vs bu rola uygun

sahibkarhq faaliy-
problemlarinin
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olaraq galirin mablagi vo xarakteri da farglanir [3,
s.37].

Qeyd edok ki, klassik igtisadi moktabin
ntimayandalari, o ciimladan A.Smit, D.Rikardo vo
J.B.Sey sahibkarligin comiyyatin Umumi iqtisadi
inkisafinda oynadigi rolu vurgulamis vo bu

foaliyyoti daha c¢ox bazar mexanizmlarinin
effektiv  islomosi baximindan izah etmoyo
calismiglar. A. Smitin rogabato  osaslanan

sahibkarliq faaliyyati ilo baglh diistincalori igtisadi
ideyalarin inkisafinda 6nomli yer tutur. Onun
sahibkarliq va ragabats dair baxiglarinin asasini isa
“gbrlinmoz ol” konsepsiyasi toskil edir. Bu
konsepsiyaya asason, dovlstin igtisadi proseslora
mudaxilosi olmadan bazar mexanizmi fordi
maraqglarla  ictimai maraqlart  uzlasdiraraq,
iqtisadiyyatin daha somorali sokildo inkisafini
tomin edo bilor [4, s.9]. Onun fikrincs, fordi
maraqglarin  tomini  U¢ln  foaliyyat g0storon
sahibkarlar qgeyri-ixtiyari olarag Umumi iqtisadi
rifahin yiiksalmasine xidmot edirlor. Yani sahibkar
0z monfostini  artirmaq  mogsadilo  daha
keyfiyyatli, daha minasib giymsto vo daha
somoarali sokilda mahsul vo xidmatlar toklif etmaya
calisir, bu da natico etibarilo comiyystin Gmumi
maraqlarina uygundur. Bu proses sorbast bazar
mexanizmi vo rogabat sayssinds bas verir. Smit
hesab edirdi ki, dovlstin iqtisadiyyata birbasa
mudaxilasi minimum saviyyada olmali, dovlst
yalmz odalatli hiiqugi ¢argivoni tomin etmali vo
mulkiyyat hiiquglarini qorumali, sahibkarlar iso
bazarin taloblorine uygun sokilds sarbast faaliyyat
gostormalidirlor.  A.Smit  sahibkar1  iqtisadi
sistemin  osas  horokatverici  qlvvasi  Kimi
doyarlondirirdi. O, sahibkar1 risk gotiirmak,
sarmays yatirmag, istehsali togkil etmoak vo amok
bolgiistinii reallagdirmaqla sorvat yaradan osas
fiqur kimi gordrdd. Onun fikrincs, amak bolgusi
mohsuldarligi artirr vo bu da sahibkarligin
inkisafina tokan verir. Bu baximdan, Smitin omok
bolglisi  nozeriyyasi do rogabotli sahibkarliq
mahitinin  togokkilinds ohomiyyatlidir. ©mok
bolglisu naticasinds ixtisaslagma bag verir, bu da
mohsul vo Xxidmatlorin keyfiyystini artirir vo
bazarda daha gicli rogabsto sobab olur. Adam
Smito goro, sahibkarliq foaliyyatinin comiyyat
tiglin faydali olmasi iigiin iki asas sort mévcuddur.
Birincisi, sahibkar soxsi monfast olda etmalidir,
ikincisi  isa  rogabst muiayyan Vvaziyyatlords
movcud olmalidir. A.Smit ragabotin inkisafini



Elmi Xabarlar Ne 2, 2025
(Ictimai va Texniki elmlor seriyasi)

e/@ |

Scientific bulletin Ne 2, 2025
(Social and Technical Sciences Series)

tosviq edir vo boyiik inhisarlarin yaranmasina qarst
cixirdi. O, hesab edirdi ki, istehlak hor bir istehsal
faaliyyatinin yegana magsadi Vo son naticasidir [5,
s.35]. A.Smito goro rogabat iso bazarda balansi
goruyan asas mexanizmdir. O geyd edirdi ki,
bazarda bir neco sahibkar foaliyyst gostorirss vo
bunlar  bir-biri ilo rogabst aparirlarsa, bu,
istehlakginin maraqlarina xidmot edir, belo Ki,
mohsullar ucuzlasir, keyfiyyat artir, innovasiyalar
tosviq olunur. Smit monopoliyalara garsi idi, ¢ilinki
0, inhisarin bazar mexanizmini pozdugunu,
giymatlori  stini  sokildo  yuksaltdiyini  va
sahibkarliq togebbusinu zaiflotdiyini diigiiniirdii.
Ona gora, aciq vo odalatli rogabot mdahiti
formalasmalidir ki, sahibkarlar azad bazarda
foaliyyst  gOstororok 0z  mohsullarimi  vo
xidmatlorini inkisaf etdira bilsinlor. Adam Smitin
fikrinco, rogabat sahibkarligin tokca iqtisadi
somoraliliyini  deyil, habelo etik oasaslarmi
formalagdirir. O, bazarda ugur qazanmagq tigiin
sahibkarlarn ~ duristlik, etibar vo miistori
momnuniyyati kimi prinsiplora amal etmalorinin
vacibliyini vurgulayirdi. Bu baximdan, onun
baxiglari  yalmiz  iqtisadi  mexanizmlorlo
mohdudlagsmir, habelo  sahibkarligin  sosial
mosuliyyat dastyan torofini ortaya qoyur.

Bunlarla yanasi, D.Rikardonun iqtisadi
baxiglar1  klassik iqtisad moktobinin  asas
siitunlarindan biri sayilir vo onun fikirlori rogabot
gabiliyyatli sahibkarliq foaliyyatinin formalasmasi
Vo inkisafinda onomli rol oynamisdir. Rikardo
bazar igtisadiyyatmm asas prinsiplorini irali stiron
Vo dorinlogdiran igtisadgilardan  biri  kimi,
sahibkarligin tomolini togkil edon azad rogabat,
sorbast bazar minasibatlori, amok bdélglsi vo
muqayisali Gstinliklor kimi anlayiglara xiisusi
digget yetirmisdir. Onun ideyalar1 miasir
sahibkarhigin togkili vo inkisafina halo do nazori
dayaq olaraq qalmaqdadir. O, iqtisadi artimin asas
monbayinin sorbast bazar muhitinds faaliyyat
gOstoron  sahibkarlarin  togobbiiskarligt  vo
resurslarin  effektiv - bollisdiiriilmasi  ilo  bagh
oldugunu geyd etmisdir. Rikardo hesab edirdi ki,
bazar iqtisadiyyatinda sahibkarlarin rolu mohsul
istehsalim1  togkil etmoklo yanasi, qiymatlorin
formalasmasinda vo amoak resurslarinin somorali
istifadosindo  do miihiimdiir. Bu baximdan,
sahibkarliq faaliyyatinin rogabst soraitindo daha
effektiv vo dayanigh olmasi Rikardonun nozori
sisteminds asas yer tutur. O, iqtisadi foaliyyatin
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somoraliliyini  tomin edon amillor sirasinda
muqayisali  Ustunliklor  prinsipini  6n  plana
Gokmisdir. Rikardoya goro, forgli dlko vo ya
bolgalar, miayyan mahsul va ya xidmatlori daha
asagl alternativ xorclo istehsal edo bilirss, 0
saholora yonalmoali vs igtisadi resurslarini homin
istigamoatdo soforbar etmolidirlor. Rikardonun
toklif etdiyi maqayisali Ustunliklar nazariyyasi
tokca konkret hal Gglin deyil, butun 6lkslor Ggun
izahatim1 verir [6, s.162]. Bu prinsip yalniz

dovlatloraras1  ticarot  Ugun  deyil, habels
sahibkarlarin igtisadi faaliyyatini
istigamatlondiron vacib nozori osasdir. Belo

yanagsma ragabot muhitinds faaliyyst gostoran
sahibkarlarin 6z resurslarimi  somoroali idars
etmasino Vo ixtisaslagmasina sorait yaradir.
Naticads, bazarda mohsul keyfiyyati artir, giymat
soviyyasi ragabat yolu ilo tonzimlonir. Rikardo
kapitalin harokatliliyi va galirlilik farglori tzorinds
do xiisusi dayanmugdir. O, gostormisdir ki, kapital
homiso daha yiiksak galir gotiron sahalora yonalir.
Bu ideya, sahibkarliq foaliyystinds rogabstin
tosviq edilmasi Vo somaraliliyin artirilmasi tigiin
fundamental prinsip sayilir. Kapitalin sorbast
horokati sahibkarlari daha rogabotli olmaga,
innovasiyalara vo istehsalin optimallagdiriimasina
vadar edir ki, bu da iqtisadiyyatin {mumi
inkisafina tokan verir. Omok bolgusi vo
mohsuldarligin artmasi1 masololori do Rikardonun
sahibkarligla bagli nozori fikirlorindo 0z oksini
tapir.  Onun  fikrinco,  sahibkarlar — amok
bolglsundan va ixtisaslasmadan istifado etmoklo
daha yiksok semoraliliya nail ola bilor. ©mok
bolglsu istehsal prosesini daha sistemli va effektiv
hala gatirir ki, bu da mohsuldarhigin artmasina vo
ragabat Ustiinllyunin giclonmasina sabab olur.
Rikardo bu baximdan omok mohsuldarligim
artirmagin vo olavo doyar yaratmagin sahibkarliq
foaliyystinin asas mogsadlorindan biri oldugunu
vurgulamigdir. Bundan olave, Rikardo torpaq,
oamak Vo kapitalin galir bolgust masalalarini do
otraflr tohlil etmisdir. O gostormisdir ki, iqtisadi
inkisafla birlikdo torpaq sahiblorinin icara goliri
artir, omak haqqt iso tozyiq altinda qalir, lakin
kapital goliri sabit olaraq qali. Bu fikir,
sahibkarlarin qarsilasdiglart iqtisadi  ¢agiriglar
anlamaq baximindan shomiyyatlidir. Rikardo
igtisadi sistemda galirlorin bolgiisiiniin sahibkarin
foaliyyatino necs tosir etdiyini aragdiraraq, onlarin
gorarvermo prosesindo bu faktorlarin nozors
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almmali oldugunu geyd etmisdir. Notica etibarils,
D.Rikardonun  iqtisadi  baxiglar1  rogabat
gabiliyyatli sahibkarliq faaliyyatinin
formalasdirilmasida vo inkisafinda noazori baza
rolunu oynayir. Onun sorbast ticarat, mugayisali
usttinliklar, amok bdlgusi vo kapitalin sorbast
horokati  kimi prinsiplori miiasir sahibkarlarin
strateji Qorarlarinda 6nomli yer tutur. Ricardo
gOstormisdir ki, azad bazar miihitindo foaliyyat
gostoron sahibkarlar daha rasional davranir,
mohsuldarligt  artirr  vo  igtisadi  rifahin
yuksalmosino téhfo verir. Bu baximdan onun
ideyalar1 hom kegmis dovrlards, ham da bu guniin
qlobal igtisadiyyatinda sahibkarligin inkisafi {i¢lin
Onomli nozari dayaq olaraq qalir.

Digor torofdon, J.B. Sey do sahibkarliq
anlayigina vo onun iqtisadiyyatda oynadigi rola
xususi diqget yetirmisdir. O, sahibkari yalniz
istehsal faktorlarimi bir araya gotiron soxs Kkimi
deyil, habel’ igtisadi sistemin dinamikliyini tamin
edon osas istirak¢ilardan biri kimi giymatlondirir.
JB. Sey 1810-cu ildo sahibkarligi, digor
igtisadgilar kimi, riska gedarok manfast gazanmaq
moqsadi ilo mlayyan mahsul istehsal edon foal
soxs kimi tosvir etmisdir. O, sahibkarliq
faaliyyatini istehsal amillarinin birbasa va effektiv
istifadosi kimi giymatlondirmisdir. Sey, sahibkarin
monfostini davamli tomin etmok Ugun butun
istehsal amillorinin, xuUsusilo az golir gatiron
saholardon yuksok golirli sahalora maneasiz va
Sorbost sokildo horokat etmoasini tomin edon
igtisadi muhiti, yani bazar soraitini otrafli tohlil
etmisdir. Bundan olava, o, sahibkarin alds etdiyi
umumi golirlor vo bu galirlorin  sahibkarliq
bacariglari, peso tacriibasi va biliklorine osaslanan
hissasini do agiq sokildo gostormisdir [7, s.126].
Seyin baxiglar1 bu giin do sahibkarliq faaliyyatinin

mahiyyatini  vo rogabst miuhitindoki  rolunu
anlamaqda  aktualligm:  saxlayir.  J.B.Sey
sahibkarligin  igtisadiyyatdaki  rolunu tohlil

edarkon, onun osas vozifosinin resurslari, yoni
torpaq, omok Vo kapitali effektiv sokildoa
birlogdirorok mohsul va ya xidmat yaratmaq
oldugunu vurgulayirdi. Onun fikrinca, sahibkar
igtisadi dovriyyanin harakatverici quvvasidir. Bu
baxis miasir dovrdo rogabot qabiliyyatli
sahibkarligm inkisafin1 izah etmok Ugtin mihum
nozori bazadir. Sey sahibkar1 sadoco passiv icraci
kimi deyil, risk gotiron, qorar gobul edon,
innovasiyalar1 reallagdiran vo bazar taloblarina
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cevik reaksiya veran soxs kimi toqdim edirdi. O,
sahibkarin osas Vozifosinin bazar chtiyaclarini
dizgin tohlil edorok resurslart  yonoltmak
oldugunu diistinirdu. Bu isa roagabatli mihitds
sahibkarin ugur qazanmasinda asas sartlordan biri
hesab edilo bilor. Seyin sahibkara verdiyi 6nom
onun iqtisadi sistemdoki digar subyektlordan forgli
olaraq  sahibkarligi  xiisusi  bacariq  vo
tosabbiiskarliq tolob edan faaliyyat ndvi kimi
doyarlondirmasine  osaslanir. O,  sahibkarin
foaliyysti zamam yalmz texniki biliklorlo
kifayoatlonmadiyini, habels intuisiyaya, idarsetmo
gabiliyyatina, risklari tohlil etmo bacarigina malik
oldugunu geyd edirdi. Bu baximdan Seyin
sahibkarligla bagl fikirlari rogabat mihitinds yeni
ideyalarin ~ gergoklogdirilmasinds, bazarda
farglonmokdo vo davamli inkisafi toamin etmokds
sahibkarin ~ 6nomini  tosdigloyir.  Roagabat
gabiliyystli sahibkarligm inkisafi {iciin Seyin
yanagmalart strateji baximdan da aktualliq dasiyr.
O, sahibkarligin sadaco iqtisadi mosalo deyil,
habels sosial vs institusional bir proses oldugunu
diistiniirdii. Sahibkarin comiyyatin ehtiyaclarimni vo
gozlontilarini nazors alarag foaliyyst gostormasi,
mohsul va xidmotlorin keyfiyyatini yiiksaltmasi vo
yeni bazar imkanlarim aragdiraraq iqtisadi artima
tokan vermosi, Seyin baxislarinda 6z oksini tapur.
JB. Seyin sahibkarliq vo rogabsto dair
yanasmalar1, muiasir dévrds bazar iqtisadiyyatinin
inkisafi vo sahibkarligin  stimullagdirilmasi
baximindan olduqgca doyarlidir. Onun sahibkara
verdiyi iqgtisadi vo sosial funksiya, rogabatli

muhitdo  sahibkarligin ugur amillorini daha
dorindan basa diismaya imkan verir.

Umumilikde,  klassik  baxislar  rogabot
gabiliyyatli  sahibkarliq  foaliyystini liberal

iqtisadiyyatin vacib elementi kimi doyarlondirir.
Bu yanagmaya gors, azad bazar miinasibatlori vo

rogabst miihiti sahibkarin  togobbiiskarligini
stimullasdirmagla onun fordi uguruna, comiyyatin
iqtisadi  inkisafina  xidmat edir. Naticads,

sahibkarin ragabot gabiliyyati bazarin qanunlarina
uygun horokot etmoak, somorali resurs bolgisu
aparmag Vo davamli inkisaf {i¢lin yeniliklors aciq
olmag kimi fundamental amillor osasinda
formalasir. Rogabot qabiliyyatli  sahibkarliq
faaliyyatinin formalasdirilmas: va inkisafina dair
mnovativ  yanagsmanin torofdarlarindan  olan
Y.Sumpeterin baxislar iqtisadiyyatin dinamik va
innovativ toraflorina xususi diggst yetirir. Onun
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fikrincs, sahibkarlar yeni ideyalarin,
texnologiyalarin vo mohsullarin tatbiqi ilo bazarda
ingilabi doyisikliklor yaradirlar ki, bu da ragabatin
yuksalmosine, mohsuldarligin  artmasina  va
timumi iqtisadi inkisafin siirstlonmasine sobab
olur. Sumpetera gors, sahibkarliq faaliyyati yalniz
adi moanfaat olds etmoklo kifaystlonmir. Oksina,
bu foaliyyst tokrar istehsal zamam yeni
kombinasiyalarin yaradilmasi naticosinds ortaya
c¢ixan olavo monfaotin, yoni  sahibkarliq
monfaatinin alds olunmasi ilo xarakterizo olunur
[8, s.173]. Sumpeter¢i yanagmada rogabot
gabiliyyatli  sahibkarhigin  asas  xususiyyati
innovasiya ilo baglidir. Sahibkar sadoco mdvcud
bazarda rogabot aparan deyil, habelo bazar
yenidan qurmaq va onu dayisdirmak potensialina
malik olan bir agentdir. Bu baximdan, ragabot
gabiliyyati sadaca giymot vo mohsul keyfiyyati ilo
deyil, eyni zamanda yeni mohsullar, Xidmatlor vo
proseslorin yaradilmasi ilo Olctlir. Belo ki,
sahibkarlar bazarda movcud durumu sarsidir,
kohno iisullart logv edir vo yeniliklor osasinda
rogabast dstiinliiyli qazanirlar. Bundan olavs,
Sumpetergi baxig sahibkarliq foaliyystinds fordi
tosabbis vo risk gobulunu 6ns ¢ixarir. Sahibkar
yalmz ideya vo innovasiya sahibidir, habels onun
reallasdirilmasi  mogQsadilo  lazimi  resurslari
toplamaq, bazar saraitine uygunlasmaq va mévcud
cotinliklori asmaq bacarigmni niimayis etdirir [9].
Bu da onu dinamik, gevik vo bazar meyllorins tez
reaksiya veron soxso gevirir ki, bu xisusiyyatlor
rogabot qabiliyyatli sahibkarligin inkisafi ti¢iin
vacibdir.

Sumpeter sahibkart novator adlandirmus,
osason istehsal amillorinin yeni birlosmoalorini
yaratmag va naticads iqtisadi inkisafi tomin etmoak
gabiliyyatini 6no ¢ixarmigdir. Onun fikrinca,
sahibkarin vozifasi ovvolcodon mdvcud olan
proseslara uygunlagmaq yox, onlara qarsi ¢ixmag,
yeniliklori agkar edib tatbiq etmok vo faaliyyatini
0z miayyan etdiyi yeni proseslor Uzorindos
qurmaqdir [10, s.9]. Sumpeter¢i yanagma
sahibkarliq foaliyyatinin sadoco igtisadi proses
kimi deyil, habelo sosial vo modoni proses kimi
anlasilmasii tolob edir. Sahibkarmn rolu tokca
biznes qurmaq yox, hom do igtisadi mahitin vo
comiyyatin inkisafinda aktiv doyisdirici qiivve
olmaqdir. Bu baximdan, rogabst gabiliyyatli
sahibkarliq foaliyyotinin inkisafi igiin yalniz
maddi amillor deyil, eyni zamanda intellektual
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kapital, yaradiciliq miihiti vo innovativ diisiinco
Onamli rol oynayir. Belaliklo, ragabst gabiliyyatli
sahibkarliq faaliyyatinin formalagmasi va inkisafi
Sumpeter¢i nazariyya ¢ar¢ivasinds innovasiyanin,
yaradict togobbusin, risk gobulunun va iqtisadi
sistemdo fasilasiz yenilonmonin naticasi  kimi
gorundr. Bu iss sahibkarlig1 iqtisadi inkisafin vo
sosial dayisikliklarin asas katalizatoru kimi tagdim
edir.

Raqabat gabiliyyatli sahibkarliq modelinin

inkisaf etdirilmasinin nazari masalalari

Qeyd edok ki, rogabstgabiliyyatli sahibkarliq
foaliyyotinin ~ formalagdirilmast  vo  inkisaf
etdirilmasi ilo bagh todgiqatlarinn digar istigamoti
avstriyal iqtisad¢1 L.F.Mizesin faaliyyati ilo bagli
olmugdur. O gostordi ki, bazar prosesinin
horokatverici quvvesi Vo bazar tarazhiginin
Sobobkart monfost oldo  etmoys  calisan
sahibkarlardir. ~ Sahibkarlarin ~ hor  biri  real
iqtisadiyyati saciyyalondiron miixtalif biliklors vo
malumat massivina malikdir. L.F.Mizes toklif
edirdi ki, bazar igtisadiyyati soraitinds saticilar 6z
mohsullarinin dayarinin ragiblorin giymoatlori ilo
muqayisasi osasinda giymotlondirmok va satigini
planlasdirmaq macburiyyatindadirlor.
Sahibkarlarin  formalasdirdigt har bir layihs
maovecud xarclori vo gozlonilon naticalori nazora
almalidir. Yoni, sahibkarlar 6z harokatlorinin
naticolorini diizglin prognozlasdirmalidirlar, oks
halda faaliyysatlorini davam etdira bilmayacoklor
[11, s.545]. Rogabot gabiliyyatli sahibkarliq
faaliyyatinin formalagdirilmasi va inkisafina dair
digor bir yanagsma menecerial yanagmadir. Bu
ynasma sahibkarligi iqgtisadi sistemda tutdugu yer
vo onun effektiv idaro olunmasi masalalarini

muxtolif nozori prizmalardan arasdirir. Bu
movzuya  yanasan  miitoxassislor  rogabat
gabiliyyatinin  asasim1  togkil edon amillori,

sahibkarligin strateji idaroetms, innovasiya vo
bazar dinamikalari ila alagesini darinlogdirmislor.
A.Tyunen vs F.Naytin fikirlarins asasen, sahibkar
bazar muhitindoki geyri-miosyyanlik soraitindos
foaliyyat gOstora  bilon bir soxs  Kkimi
doyarlondirilir. Onlarin yanagmasina gora, belo
soxslor geyri-standart gorarlar vermak bacarigina
Vo hamin gorarlarin naticalorine gors iqtisadi
masuliyyst dasimaq qabiliyystine malik olan
xususi fordi xtsusiyyatlorlo secilirlor [12, 5.22].
Bir cox musalliflora gora, rogabot gabiliyyatli
sahibkarliq foaliyyasti bazar soraitino gevik
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reaksiya vermok bacarigt vo davamli inkisaf
perspektivini tamin etmasi ilo farglonir. Masalon,
M.Porter rogabst Ustunliyinin oslds olunmasi
tictin sirkatlorin dayor zoncirini
optimallagdirmasinin vacibliyini vurgulayir. Onun
fikrinca, rogabat qabiliyyotli sahibkarliq bazar
strukturunun  tohlilindon  baglayaraq, 6z
resurslarini vo imkanlarim moagsadyonlii sokilds
formalagdirmali, homginin rogiblordon farglonan
unikalliga malik olmalidir. Bu yanasma
menecerlora strateji gorarlar gebul edarkon ragabat
muhitini doqiq tohlil etmoyi tovsiys edir. M.
Porterin genis rogabot nozoriyyssi bazarda
firmanin rogabot {stlinlilyiinii yalniz birbasa
ragiblorlo deyil, hom do homin bazarda foaliyyst
gOstoron avazlayici mohsullar, miistorilor vo
tochizat¢ilar ~ kimi  rogabot  quUvvalarinin
movgeyindon asili olaraq hayata kegira bilocayini
osas goturdr [13, s.8]. P.Drukker sahibkarligt
“imkanlart g6érmok Vo onlar1 doayarlondirmak
Sonoti” kimi doayarlondirarak, rogabst qabiliy-
yatinin innovasiya ilo six bagl oldugunu qeyd
etmisdir. Onun nazarindan, menecerlar sahibkarliq
faaliyystindo davamli yeniliklor totbiq etmoklo
bazarda méhkom moévge tutmali vo rogabotdon
istiin  ¢cixmalidirlar. Bu iso  yalmiz texnoloji
yeniliklorlo mohdudlasmir, hamginin mohsulun,
xidmatin, idaroetmonin -~ vo  bazarlama
strategiyalarmm da daim tokmillogdirilmoasini
nozarda tutur.

Umumilikds, rogabot gabiliyyatli sahibkarliq
foaliyystinin inkisafi kompleks vo goxsaholi
yanagma talob edir. Menecerlor Ggln asas ¢agiris
bazar soraitini doqiq arasdirib, strateji planlar
hazirlamaq, innovativ tosabbuslori dastoklomok,
insan resurslarina investisiya qoymaq va Gevik
idaroetmo  prinsiplorini  totbiq etmokdir. Bu
baximdan, rogabst gabiliyystinin yuksaldilmasi
sahibkarligin ugurlu inkisafinin, hamginin 6lks
iqtisadiyyatinin dayaniqli vo davamli iraliloyisinin
osas amili kimi ¢ixis edir. Rogabot gabiliyyatinin
formalasmasinda institutlarm rolu da nozori
mastovido muhim yer tutur [14, s. 31].
Institusional iqtisadiyyata goro, sahibkarligin
inkisafi vo onun rogabot Ustunliyu oldo etmasi
Ucin hiqugi veo inzibati mihit, mulkiyyst
hiiquglarinin ~ qorunmasi, effektiv.  vergi vo
tonzimloma siyasotlori oldugca ohamiyyatlidir.
Belo bir mihit sahibkara risk almaq vo bazara
¢ixmagq ti¢lin daha olverigli sorait yaradir. Bununla
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yanasi, informasiya asimmetriyasinin aradan
qaldirilmasi, soffafliq vo bazar mexanizmlarinin
somarali  foaliyyati do rogabot gabiliyystinin
artmasina sabob olur.

Muasir ~ dovrdo  rogabst  qgabiliyyatli
sahibkarligin asas gostaricilorindan biri do geviklik
Vo doyison soraito adaptasiya gabiliyystidir [15, s.
73]. Bu xususiyyatlor xususilo sirstlo doyison
texnoloji muhitdo vo global iqtisadi tozyiglor
fonunda aktuallig qazanir. Sahibkar yalniz
movcud bazar toloblorino cavab vermoklo
kifayotlonmamali, hom do golocok trendlori
oncadon  doyarlondirib  uygun  strategiyalar
formalagdirmalidir. Bu iso strateji idaroetmo
yanagmalarmin vo analitik gararvermo alatlorinin
totbigini  zoruri edir. Sosial-igtisadi muhitin
doyismasi, rogomsallagsma, roagomsal platfor-
malarin ~ yayllmast da nozori  baximdan
sahibkarligmm  yeni  formalarim1  giindomo
gotirmisdir. Startap madaniyyati, rageamsal biznes
modellori va platforma ssash iqtisadiyyat rogabat
gabiliyyatli  sahibkarligin  yeni miistovilordo
formalasmasina sobab olur. Bu doyisikliklor bir
torofdon yeni imkanlar yaratdigi halda, digor
torofdon do sahibkarlardan daha yiiksok saviyyali
bilik, bacariq va geviklik talob edir.

Natica

Beloliklo, rogabot qabiliyystli sahibkarliq
foaliyyotinin ~ formalasdirilmas1  ¢oxolgtlii  vo
kompleks bir prosesdir va bunlarla bagli bir qrup
mosalolari Umumilosdirmisik:

Ik ndvbodo ragabot cabiliyyatli sahib-
karlig, ham mikroiqgtisadi Saviyyads sahibkarin
soxsi tosobblisi vo strateji gorarlari ilo, ham da
makroigtisadi mihit vo dovlatin igtisadi siyasatlori
ilo six baghdir.

Bu anlayisin nozori osaslart  miixtolif
igtisadi moktoblorin baxislarinda 6z oksini tapsa
da, onlarm ortaq ndqtosi sahibkarligin iqtisadi
inkisafda holledici rol oynadigma dair Gmumi
gonaatdir.

Sahibkarliq foaliyysti  tokco igtisadi
monfoot oldo etmok deyil, habelo strateji
planlasdirma, risklarin idars olunmasi va innovativ
yanagmalarn totbiqgi ilo baghdir.

Notico etibarilo, rogabst gabiliyyatli
sahibkarligin inkisafi iqtisadi sistemin butovlikds
dinamikliyini  vo effektivliyini artirir. Bu
baximdan, iqtisadi siyaset formalagdirilarkon
sahibkarligin  dostoklonmasi vo onun rogabaot
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gabiliyyatinin yuksaldilmasi xususi prioritet kimi
nozoro almmalidir. Elmi yanagmalar, praktiki
mexanizmlar vao davamli strateji planlagdirma bu
sahonin davamli inkisafina zomin yaradir. Osas
moqsad isa sahibkarlarin miistaqil sokilds ragabat
muhitinds dayamgli vo innovativ foaliyyst
g0starmaloarini tamin etmokdir va s.
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Mexpu6an Mupraceim MCKEHJIAPOBA
JIOKTOpaHT A3epOaii[xkaHCKOTro
Yuuepcutera Koomnepaiuu,

TEOPETHYECKHUE INOAXOAbI K ITIPOBJIEMAM PA3ZBUTUA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOM MPEANTPUHUMATEJIbCKOM JEATEJIBHOCTH B
I'VIOBAJIBHOM KOHTEKCTE

Pe3rome

Henbo muccineqoBaHMs SBISETCS M3YYEHHE TEOPETUUYECKUX AaCHEKTOB MPOOJEM pa3BUTHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM  MPEANpPUHUMATENbCKOM  JESITENbHOCTH B IJI00AJbHOM  KOHTEKCTE.
PackpeiBarotcst mpoOieMbl OPMUPOBAHUS U PA3BUTHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPEANPHHUMATETBCKOM
JEATEIbHOCTY B COBPEMEHHbIX yciIoBUSX. (OOOCHOBBIBAETCSI BaXKHOCTh COBEPIICHCTBOBAHHUS
JEUCTBYIOIIUX MEXaHHU3MOB PEryJUpOBaHUS MPEeIIPUHUMATEIbCKON JesTenbHOCTH. O000IIeHbI
TEOPETUUYECKUE TIOAXO/IbI K Pa3BUTHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW MPEAPUHUMATENLCKOM IEATEILHOCTH B
YCJIOBUSIX HOBBIX PEATUH C y4ETOM TJI00aIbHBIX BHI30BOB.

Mertoa ucciieqoBaHus — B paMKaXx TPYIITbI METOJIOB — UCIIOIB30BAJICS METO/T HAYYHOM a0CTpaKIuy,
cpaBHeHUs U 0000meHus. [Ipy TOM HCHONB30BAIUCH CCHUIKA HAa HaYYHBIE TEOPUH U TPYABI BUIHBIX
Y4EHBIX-9KOHOMHUCTOB TI0 BOMPOCAaM Pa3BUTUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOM MpPeApUHUMATEIHCKON
JESITENbHOCTH.

Pe3yabTaThl HCCI€T0BAHUSI — B YCIIOBUSX HOBBIX pealiiii 000OIICHUS U TIOJXO/IbI, CIICIIAHHEIC B
CTaThe, MOT'YT OBITh MCIOJIB30BaHbI MPH (POPMUPOBAHUU M PA3BUTUH MOJEIH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
MPEANPUHUMATEIIBCKON JESTEIbHOCTH.

KiroueBble ciioBa: [7100aibHbIE BBI30BBI, KOHKYPEHIIMS, KOHKYPEHTHAs MpeIpuHUMAaTEIbCKas
JESITeNbHOCTD, MPEANPUHUMATEIILCTBO, MPOOJIEMBbI PA3BUTHS MPEANPUHUMATENILCTBA, MEPCIIEKTUBbI
pa3BUTHS [IPEIIPUHUMATEILCTBA.
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THEORETICAL APPROACHES TO THE PROBLEMS OF DEVELOPING
COMPETITIVE ENTREPRENEURIAL ACTIVITY IN A GLOBAL CONTEXT

Summary

The purpose of the study is to study the theoretical aspects of the problems of developing competitive
entrepreneurial activity in a global context. The problems of forming and developing competitive
entrepreneurial activity in modern conditions are explained. The importance of improving the existing
mechanisms of entrepreneurial activity is substantiated. Theoretical approaches to the development of
competitive entrepreneurial activity in the context of new realities are summarized, keeping global
challenges in focus.

The research method — in terms of a group of methods — scientific abstraction, comparison and
generalization methods were used. Along with these, references were made to the scientific theories and
works of prominent economists on the development of competitive entrepreneurial activity.

The results of the study — in the conditions of new realities, the generalizations and approaches made
in the article can be used in the formation and development of a competitive entrepreneurial activity
model.

Key words: Global challenges, competition, competitive entrepreneurial activity, entrepreneurship,
problems of entrepreneurship development, prospects of entrepreneurship development.
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